EXPERIENCE

dévoile ses ambitions 2030 : accélération du
et montée en
puissance de la stratégie

Le 8 décembre 2025 — ONE EXPERIENCE (ALEXP), 1°" groupe européen d’Hospitality
hybride (événementiel, hbtellerie, co-living, flex-office), présente aujourd’hui ses ambitions de
développement a horizon 2030, fondées sur la croissance de son portefeuille d’actifs
immobiliers et sur 'accélération de sa stratégie de Bitcoin Treasury, initiée en 2025.

Cette ambition repose sur une stratégie claire : associer des actifs immobiliers premium
générateurs de revenus récurrents a un actif numérique rare considéré comme une réserve
de long terme.

ONE EXPERIENCE est ainsi

Le Groupe, qui dispose a date d’actifs immobiliers estimés a une valeur de 14,0 M€' et
de 22 bitcoins, vise a horizon 5 ans un portefeuille immobilier d’'une valeur de 100 M€
et une détention de plus de 400 Bitcoins.

Pour accompagner cette trajectoire ambitieuse, ONE EXPERIENCE recourra a différentes
solutions de financement, dilutives ou non dilutives, dans l'intérét des actionnaires et selon les
conditions de marché. Le Groupe vise en effet a accroitre durablement la valeur et a faire
bénéficier pleinement les actionnaires de la performance combinée de ces deux piliers.

Le Groupe rappelle que I'Assemblée générale du 26 juin 2025 a approuvé la résolution
autorisant la mise en place d’opérations de financement pouvant atteindre 200 M€, permettant
ainsi de soutenir pleinement I'exécution de ce plan de développement.

Un programme de développement immobilier premium sélectif et ambitieux :

Dans la continuité de sa stratégie de croissance rentable et de consolidation de son coeur de
métier, ONE EXPERIENCE entend accélérer, sur les prochaines années, le développement
de son portefeuille d’actifs immobiliers en adoptant une approche volontairement sélective. Le
Groupe privilégiera les actifs hételiers ou commerciaux situés en périphérie de grandes
métropoles, a forte rentabilité et déja exploités avec des baux de longue durée par des
opérateurs de référence.

L’ambition de ONE EXPERIENCE est de structurer progressivement un parc immobilier
premium, générant de flux de trésorerie récurrents. Plusieurs opportunités sont a I'étude dans
ce domaine

! Estimations société sur la base des transactions immobiliéres récentes
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Un renforcement maitrisé de la stratégie Bitcoin Treasury Company :

ONE EXPERIENCE confirme également son ambition de poursuivre la montée en puissance
de sa stratégie Bitcoin Treasury Company, avec une accumulation progressive de Bitcoin,
considérant cet actif, au-dela de sa volatilité a court terme, comme une réserve stratégique de
long terme, un vecteur de diversification et un actif susceptible de renforcer la solidité
financiére du modéle dans le temps.

Le Groupe aura notamment pour objectif stratégique d’augmenter le nombre de Bitcoins
détenus par action.

Les usages opérationnels déja en place, notamment le paiement en cryptomonnaies sur
'ensemble des sites via Lyzi, solution francaise de référence pour les paiements en
cryptomonnaie, permettent d’intégrer progressivement le Bitcoin au coeur de I'écosystéme du
Groupe et d’alimenter le nombre de Bitcoins détenus.

Deux axes complémentaires au service d’'un modéle unique :

Le développement d’'un parc immobilier premium et 'accumulation d’'une réserve stratégique
en Bitcoin constituent deux piliers complémentaires:
- I'immobilier sécurisé par des enseignes de référence apporte stabilité, cash-flows
récurrents et valorisation patrimoniale ;
- le Bitcoin apporte rareté, potentiel de revalorisation et capacité a diversifier la structure
financiére.
Ensemble, ces deux piliers structurent un modéle hybride résilient, pensé pour devenir une
plateforme d’actifs tangibles et numériques. Cette complémentarité constitue le coeur de la
trajectoire 2030 de ONE EXPERIENCE.

Fondé en 2017, ONE EXPERIENCE est un groupe d’« Hospitality » en France (sites événementiels et touristiques, hotels,
espaces de co-working et co-living) qui intégre également des activités de production d’événements de tout type pour une clientéle
privée et professionnelle.

ONE EXPERIENCE est coté sur Euronext Growth Paris (ALEXP — Code ISIN : FR0013266772).

Edouard Masseau — Président Directeur Général — contact@one-experience.fr

Guillaume Le Floch / Zineb Essafi — one-experience@actus.fr
Anne-Charlotte Dudicourt — Relation Presse — acdudicourt@actus.fr
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Déclarations prospectives

Le présent communiqué est susceptible de contenir des déclarations prospectives, notamment des
projections, des estimations, des hypothéses, des informations concernant des projets, des objectifs,
des intentions et/ou des attentes portant sur des résultats financiers futurs, des événements, des
opérations, le développement de services et de produits futurs, ainsi que des informations relatives au
plan stratégique, a la performance et aux perspectives de la Société. Ces déclarations prospectives
peuvent étre généralement identifiées par I'utilisation des termes "s'attendre &", « viser » "anticiper",
"croire”, "avoir l'intention de", "estimer", "penser que", "planifier", "devrait" ou "pourrait" ainsi que par
d'autres termes similaires. Bien que la Société estime que ces déclarations prospectives reposent sur
des hypothéses raisonnables a la date de publication du présent communiqué, les investisseurs sont
alertés sur le fait qu'elles ne constituent pas des garanties quant a sa performance future. Les résultats
et événements effectifs peuvent étre trés différents des déclarations prospectives en raison d'un certain
nombre de risques, connus (cf rapport financier annuel) ou inconnus, d'incertitudes et d'autres facteurs,
dont la plupart sont difficilement prévisibles et généralement en dehors du contréle de la Société. En
conséquence, toute précaution doit étre prise dans I'utilisation de ces déclarations prospectives. Le
présent communiqué contient des informations prospectives qui ne peuvent s'apprécier qu'au jour de
sa diffusion. La Société ne prend aucun engagement de compléter, mettre a jour ou modifier ces
déclarations prospectives en raison d'une information nouvelle, d'un événement futur ou de toute autre
raison excepté en application des dispositions lIégales et réglementaires.

Le présent communiqué ne constitue pas une offre d'instruments financiers au public de la Société et
ne contient pas d'invitation ou d'incitation a investir dans des instruments financiers en France, aux
Etats-Unis ou n'importe quel autre pays. Aucune déclaration ou garantie, expresse ou implicite n'est
faite par la Société ou ses dirigeants, mandataires sociaux, employés, agents, représentants ou
conseillers quant a la pertinence ou au caractére précis ou complet de l'information ou des opinions
exprimées dans ce communiqué, qui n'ont pas été vérifiées de maniere indépendante.



